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1. Bestuur verslag

Stichting ELCKERLYC

Oosthavenkade 31

3134 NW VLAARDINGEN

KVK:41131306/ IBAN:NL46RAB0O0365678848
RSIN 009649578

Doel

Stichting Elckerlyc is een organisatie zonder winstoogmerk die, op professionele en maatschappelijk
verantwoorde wijze, een veilige en tijdelijke leefomgeving met begeleiding naar duurzaam herstel van
veiligheid en zelfredzaamheid biedt aan personen vanaf 18 jaar, die in een noodsituatie verkeren en
daardoor tijdelijk niet zelfredzaam zijn en onvoldoende in staat zijn om dit met inzet van het eigen
netwerk op te lossen.

Raad van toezicht

C. T. Oosterom, voorzitter

M. J. Stempher-Jansson, vicevoorzitter
C. A. Slooff

T. W. van der Steen

A. E. Vogel — de Groot

Raad van bestuur
A.C. Franken (tot 1 juli 2025) en lise Hofland (vanaf 1 juli 2025), directeur/bestuurder

Cliéntenraad (tot 1 mei 2025)
W. van Bregt (voorzitter), dhr. A. Martis en ondersteuner dhr. R. van der Knaap

Personeelsvertegenwoordiging
K. Seijkens (voorzitter), R. Tilborg en D. Meulenkamp

Verslag van activiteiten

De inhoudelijke resultaten worden gepresenteerd in het jaarverslag 2025. In deze jaarrekening 2025
van Stichting Elckerlyc worden de financiéle gegevens gepresenteerd. De Raad van Toezicht legt
verantwoording af over het eigen handelen door verslag te doen van de werkzaamheden van de Raad
van Toezicht dat onderdeel is van deze jaarverantwoording.

Subsidievoorwaarden

In 2025 is aan alle door de gemeenten gestelde subsidievoorwaarden voldaan. Hieronder is per

subsidie een korte toelichting op de realisatie van de gestelde voorwaarden. Voor een volledig

inhoudelijk verslag verwijzen we naar het jaarverslag 2025 van Stichting Elckerlyc.

o Cliéntsystemen met inkomen of vermogen hebben bijgedragen aan de ontvangen
ondersteuning door het betalen van de verplichte eigen bijdrage;

¢ De in- en uitstroomgegevens zijn geregistreerd en verantwoord in de kwartaalrapportages
en jaarverslag;

¢ De financién zijn verantwoord in een jaarrekening vergezeld van een accountantsverklaring.
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Subsidie uit de DUVO-middelen via centrumgemeente Vlaardingen, voor de regio MVS
Op basis van de vastgestelde begroting 2025, onderdeel Sociaal Domein, en de Algemene
Subsidieverordening Viaardingen 2024 (ASV 2024) is besloten om een subsidie te verlenen van
€1.554.838,- voor de uitvoering van de activiteiten hieronder benoemd. Hierbij dient Elckerlyc aan de
volgende prestatieafspraken te voldoen:

Opvang na huiselijk geweld

« Capaciteit: er zijn tien woningen beschikbaar. In 2024 en 2025 is er eenmalige subsidie voor vier
extra woningen. De opvang na huiselijk geweld bestaat uit 14 woningen.

« Verblijfsduur: zo kort als mogelijk, zo lang als nodig. In 2025 was de gemiddelde verblijfstijd
9,5 maand en is de opvang na huiselijk geweld door 50 personen en 33 gezinssystemen
gebruikt.

« Eigen bijdrage: cliénten die een eigen inkomen of vermogen hebben, betalen een eigen
bijdrage. Er is in totaal voor alle voorzieningen € 265.927,- aan eigen bijdrage betaald door
cliénten.

v Bezettingsgraad: de woningen zijn tenminste 85% bezet. De prestatieafspraak voor Opvang
na huiselijk geweld van 85% is ruimschoots behaald met een realisatie van 108%. Dat de
bezetting boven de 100% uitkomt hangt samen met het feit dat tijdelijk, in overleg met de
gemeente, een Plus-woning is ingezet voor Opvang na huiselijk geweld (ONHG).

« Lokale/regionale samenwerking: de tevredenheid van de samenwerkingspartners wordt om
de twee jaar door een extern bureau geévalueerd. Elckerlyc streeft naar een
waarderingscijfer van tenminste een acht. In het derde kwartaal van 2024 zijn ketenpartners
gevraagd de samenwerking met Elckerlyc te evalueren. De respondenten waarderen de
samenwerking met het rapportcijfer 8,4.

Noodbed (code rood) na huiselijk geweld

« Capaciteit: er zijn twee woningen beschikbaar. Elckerlyc heeft altijd twee noodbedden
beschikbaar voor gezinnen die acuut in gevaar (code rood) zijn.

« Ondersteuning: er is dagelijks contact met cliént(en) over doorplaatsing buiten de regio en behoud
van veiligheid. Stichting Elckerlyc is na plaatsing op het noodbed zo snel mogelijk in contact met
collega opvang locatie in het land via de opvangatlas.

« Verblijfsduur: zo kort als mogelijk, zo lang als nodig met daarna doorplaatsing naar een
opvangvoorziening buiten de regio. In 2025 was de gemiddelde verblijfstijd 15 dagen en zijn de
noodbedden door 28 personen gebruikt.

« Lokale/regionale samenwerking: de tevredenheid van de samenwerkingspartners wordt om
de twee jaar door een extern bureau geévalueerd. Elckerlyc streeft naar een
waarderingscijfer van tenminste een acht. In het derde kwartaal van 2024 zijn ketenpartners
gevraagd de samenwerking met Elckerlyc te evalueren. De respondenten waarderen de
samenwerking met het rapportcijfer 8,4.

Subsidie via gemeente Vlaardingen

Op basis van de vastgestelde begroting 2025, onderdeel Sociaal Domein, en de Algemene

Subsidieverordening Viaardingen 2024 (ASV 2024) is besloten om een subsidie te verlenen van

€518.683,- voor de uitvoering van onderstaande activiteiten. Hierbij dient Elckerlyc aan de volgende

prestatieafspraken te voldoen:

« Het bieden van tien plekken/opvangwoningen begeleid wonen Vlaardingen. \Voor Begeleid Wonen
Vlaardingen zijn 10 woningen beschikbaar. In 2025 was de gemiddelde verblijfstijd 19,5 maanden
en is begeleid wonen Vlaardingen door 41 personen en 17 gezinssystemen gebruikt.

« Het bieden van tien plekken/opvangwoningen in de Plusvoorziening. \Voor de plusvoorziening
Vlaardingen zijn 10 woningen beschikbaar. In 2025 was de gemiddelde verblijfstijd 30 maanden
en is de plusvoorziening Vlaardingen door 19 personen en 15 systemen gebruikt.
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Het bieden van vier plekken/opvangwoningen Centraal Onthaal Opvang. VVoor Centraal Onthaal
Vlaardingen zijn 4 woningen beschikbaar. In 2025 was de gemiddelde verblijfstijd 8 maanden en
is de Centraal Onthaal Vlaardingen door 13 personen en 8 gezinssystemen gebruikt.

Subsidie via gemeente Schiedam

Op grond van de Algemene Subsidieverordening 2017 (ASV 2017) en de Algemene Subsidieregeling
2017 (ASR 2017) wordt een subsidie verleend van ten hoogste €300.632,- inclusief eventueel
verschuldigde btw voor het verrichten van de hieronder genoemde activiteiten.

Begeleid Wonen Schiedam

9

Capaciteit: 8 woningen in Schiedam. VVoor Begeleid Wonen Schiedam zijn 8 kleine woningen
beschikbaar.

Verblijfsduur: zo kort als mogelijk, maar zo lang als noodzakelijk. Met een streefverblijfsduur van
maximaal 9 maanden. In 2025 was de gemiddelde verblijfstijd bijna 17 maanden en is begeleid
wonen Schiedam door 17 personen en 11 gezinssystemen gebruikt. Te zien is dat voor Begeleid
Wonen Schiedam de verblijfsduur langer is dan gewenst. Reden voor deze afwijking is dat er een
aantal mensen zeer lang in onze opvang verblijven. Drie specifieke gezinnen/huishoudens zitten
of zaten er meer dan 3 jaar. De uitstroom na aanvragen urgentie duurt ongeveer een jaar. En ook
de problematiek in een aantal huishoudens maakte dat het langer duurde voordat er urgentie
aangevraagd kon worden en mensen weer zelfstandig konden gaan wonen.

Bezettingsgraad: de woningen zijn tenminste 85% van de beschikbare tijd bezet. De
bezettingsgraad voor de begeleid woningen Schiedam was in 2025 91%.

Lokale/regionale samenwerking: de tevredenheid van onze samenwerkingspartners wordt om de
twee jaar door een extern bureau geévalueerd. Elckerlyc streeft naar een waarderingscijfer van
tenminste een acht. In het derde kwartaal van 2024 zijn ketenpartners gevraagd de
samenwerking met Elckerlyc te evalueren. De respondenten waarderen de samenwerking met
het rapportcijfer 8,4.

Opvang dakloze gezinnen Schiedam.

9

Capaciteit: 5 woningen in Schiedam. VVoor gezinsopvang Schiedam zijn 5 grotere woningen
beschikbaar.

Verblijfsduur: zo kort als mogelijk, maar zo lang als noodzakelijk. Met een streefverblijfsduur van
12 maanden. In 2025 was de gemiddelde verblijfstijd iets meer dan 10 maanden en is de
Gezinsopvang Schiedam door 21 personen en 10 gezinssystemen gebruikt.

Bezettingsgraad: de woningen zijn tenminste 85% van de beschikbare tijd bezet. De
bezettingsgraad voor de gezinsopvang Schiedam was in 2025 94%.

Lokale/regionale samenwerking: de tevredenheid van onze samenwerkingspartners wordt om de
twee jaar door een extern bureau geévalueerd. Elckerlyc streeft naar een waarderingscijfer van
tenminste een acht. In het derde kwartaal van 2024 zijn ketenpartners gevraagd de samenwerking
met Elckerlyc te evalueren. De respondenten waarderen de samenwerking met het rapportcijfer
8,4.

Fondsen en donaties
De volgende fondsen hebben materiéle ondersteuning geboden:

Fonds Schiedam Vlaardingen: hypotheek renovatie kantoorpand.
Stichting Urgente Noden Waterweg Noord: Regionaal Noodfonds voor cliénten.
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e DBLfonds: voor kosten die op geen enkele andere manier vergoed konden worden.
¢ Kansfonds, Papefonds, Present Vlaardingen, Stichting Nationaal Fonds Kinderhulp, Bekker
Bastide Fonds e.a.

Kwaliteit

Elckerlyc is HKZ-gecertificeerd voor adequate werkprocessen en bedrijfsvoering, voert het branche-
erkende keurmerk Sterk Sociaal Werk voor de borging van de deskundigheid van haar professionals,
is gecertificeerd deelnemer van het landelijke netwerk voor Veiligheid in de Vrouwenopvang,
mantelzorgvriendelijk en keurmerkhouder van de Meldcode HGKM.

T 1 V'S
. KEURMERK, z
IS0\ Sociaal MELDCODE S 3 Mantezorg ),
J Werl e ‘ . 2 s ler
HKZ LVAK g
GECERTIFICEERD 8

v
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2.Verantwoording Raad van Toezicht

Toezichtvisie

De Raad van Toezicht (hierna RvT) heeft als taak toezicht te houden op het beleid van het bestuur en
op de algemene gang van zaken in de instelling. Ze staat het bestuur met raad ter zijde. Bij de
vervulling van haar taken richt de RvT zich naar het belang van de instelling en de door haar in
standgehouden onderneming, naar het te behartigen maatschappelijke belang en naar het belang van
de betrokkenen. We hanteren daarbij de Governancecode sociaal werk. Conform deze
Governancecode zijn de leden van de RvT geheel onafhankelijk en melden een (mogelijk)
tegenstrijdig belang direct aan de voorzitter van de RvT en aan de overige leden van de Raad. Op
taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de RvT zijn het ‘Informatieprotocol van Toezicht
Stichting Elckerlyc’ en de ‘Functiebeschrijving lid RvT’ van toepassing.

Elckerlyc heeft een integriteitscode en een klokkenluidersregeling (2019) die beide gepubliceerd zijn
op de website van Elckerlyc. De code beschrijft waarden en normen die iedereen die een werkrelatie
heeft met Elckerlyc in acht moeten nemen en waar (eventuele) gedupeerden zich op kunnen
beroepen. In 2025 zijn de volgende documenten vastgesteld:

e Jaarrekening en -verslag van 2024

e Begroting 2026

Jaarverslag, Jaarrekening en Accountantsverslag 2025

De RvT heeft de accountant benoemd voor de controle van de jaarrekening over 2025. De
auditcommissie heeft tweemaal per jaar overleg met de accountant. Deze overleggen hebben
plaatsgevonden op 15 januari 2026 en 12 maart 2026. Het accountantsverslag 2025 en de
jaarrekening 2025 is in de RvT-vergadering toegelicht door de auditcommissie. Het resultaat over
2025 bleef achter bij de verwachtingen. De RvT is hierover tijdig geinformeerd, heeft dit gemonitord en
acht de afwijking verklaarbaar. Op basis hiervan ziet de RvT geen signalen die duiden op een
verhoogd risico voor de continuiteit. De RvT heeft het jaarverslag en de jaarrekening goedgekeurd.

Overlegstructuur

In 2025 heeft de RvT vijfmaal regulier vergaderd en een aantal malen ad hoc over op dat moment
lopende zaken. De reguliere vergaderingen vonden plaats in aanwezigheid van de bestuurder. Tijdens
deze vergaderingen zijn besluiten genomen over de producten uit de planning & control cyclus: het
jaarplan, de begroting en de kwartaalrapportages.

Daarnaast heeft de voorzitter van de RvT periodiek overleg met de bestuurder over lopende en

eventueel dringende zaken. In 2025 is tweemaal overleg gevoerd met de
Personeelsvertegenwoordiging en niet met de cliéntenraad.

Samenstelling RvT en rooster (her)benoeming en aftreden

Naam Aangetreden Herbenoemd Aftreden/herbenoemen Portefeuille
Dhr. C.T. Oosterom 01-06-2019 01-06-2025 01-06-2028 Voorzitter
voorzitter Cliénten
Personeel
Mw. M.J Stempher- 03-10-2019 03-10-2025 03-10-2028 Vice-voorzitter
Jansson Financién
Personeel
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Mw. A.E. Vogel - 03-09-2020
de Groot
Dhr. C.A. Slooff 21-01-2020

Dhr. T.W. van de 21-01-2020
Steen

Decharge

03-09-2023

21-01-2023

21-01-2023

03-09-2026

21-01-2026

21-01-2026

-
A
[ K}
a
elckerlyc

Zorg
Zorg

Juridisch
Financién

De RvT heeft het bestuur van Elckerlyc decharge verleend over het uitgevoerde beleid in 2025.
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3. Financiéle verantwoording

Resultaat
Het bedrijfsresultaat over 2025 is vastgesteld op € -156.915. Dit is €159.914,- lager dan begroot.

Een vergelijking van de exploitatierekening met de begroting geeft het volgende beeld:

Baten

meer subsidies

8.573-

33.971
516

25.914

minder eigen bijdragen
meer opbrengst Beschermd Wonen

meer overige baten

a A od o M

Meer baten dan begroot

Lasten
93.145
9.285

meer personeelslasten
meer afschrijvingskosten
54.125
23.603

2.775
minder financiéle lasten 106-
Meer lasten dan begroot € 182.828

meer huisvestingslasten
meer organisatiekosten

meer verzorging/activiteit kosten

a oo A

Per saldo: meer baten/meer lasten € 156.914-

Toelichting
1) Alle subsidieaanvragen over 2025 zijn volledig beschikit.
2) Klein negatief verschil in ontvangen eigen bijdragen. In de eerste maanden van 2025 is

-
A
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minder gemonitord op de eigen bijdragen. Het blijkt dat dit toch maandelijks nodig is bij onze
clientéle om de eigen bijdrage op niveau te houden. Gevolg daarvan zijn minder gerealiseerde

opbrengsten via eigen bijdragen dan begroot.

3) Met de verwachting geen Wmo-productie te kennen in 2025 is daar niet op begroot. Er is in

het tweede halfjaar van 2025 echter één cliént via de financieringsstroom van Wmo

Beschermde Woonvormen gelopen, waardoor Wmo opbrengsten hoger zijn dan begroot.

4) Door externe inhuur op de financiéle afdeling en een ad interim-directeur bestuurder, zijn de

personeelskosten hoger dan begroot. Reguliere personeelskosten vallen wat lager uit dan

begroot. Samen ontstaat er een verschil van € 93.145,- meer personeelslasten dan begroot.
5) Door investeringen in hardware automatisering zijn er meer bijkomende afschrijvingslasten

dan aflopende afschrijvingslasten. Dit betekent per saldo een grotere omvang
afschrijvingslasten dan begroot.

6) Door huurstijgingen per 1 juli 2025 en het niet meenemen van deze verhoging in de
basisbegroting van 2025, ontstaan er per saldo meer huislasten dan begroot.

7) Organisatiekosten zijn hoger door eenmalige uitgave in automatisering en IT inzake

strippenkaart client registratiesysteem en ondersteuning management dashboarding. Het

managementteam heeft de status en omvang van achterstallige betalingen bekeken.

Sommige daarvan zijn gedoteerd aan de voorziening om afgesloten dossiers af te boeken ten

laste van de organisatiekosten.
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Financiéle positie

De financiéle positie van Elckerlyc over de jaren ziet er als volgt uit.

-
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2025 2024 2023 2022 2021 2020

Activa
vast 406.128 434.670 465.222 501.201 529.400 578.098
vlottend 335.204 504.491 531.095 449.875 566.238 312.418
Passiva
eigen vermogen 211.375 368.290 434.251 424.899 425.488 312.286
voorzieningen 53.704 35.958 22.375 4.375 52.751 50.159
schulden kort 276.753 324.913 319.191 290.802 375.899 276.071
schulden lang 199.500 210.000 220.500 231.000 231.000 252.000
balanstotaal 741.332 939.161 996.317 951.076 1.085.138 890.516
exploitatie (lasten) 2.981.481 2.660.551 2.387.227 2.285.806 1.941.950 1.958.712

Tabel 1 Financiéle positie van stichting Elckerlyc

De financiéle positie van de stichting is iets achteruitgegaan. Het eigen vermogen van de stichting per

31 december 2025 is gedaald van € 368.290,- per 31 december 2024 naar € 211.375,-. Door het

negatieve bedrijfsresultaat zijn de ratio’s voor een gezonde positie afgenomen.
Positie Elckerlyc Norm 2025 2024 2023 2022 2021 2020
solvabiliteit | 0,40 0,29 0,39 0,44 0,45 0,39 0,35
solvabiliteit Il 0,20 0,07 0,14 0,18 0,19 0,22 0,16
current ratio >1,5 1,21 1,55 1,66 1,55 1,51 1,13
netto werkkapitaal 58.451 179.578 211.904 159.073 190.339 36.347
continuiteit lange 0,25 0,07 0,14 0,18 0,19 0,22 0,16
termijn
financiéle ruimte 0,02 0,07 0,09 0,07 0,10 0,02

Tabel 2 Ontwikkeling ratio's van Stichting Elckerlyc

Continuiteit

De RVT heeft op 19 augustus 2025 de volgende begroting voor 2026 goedgekeurd:
Budget

Begroting

Personeel (inclusief werkkosten)

Kapitaalslasten
Huisvesting
Organisatiekosten
Activiteit kosten
Subsidie
Eigen bijdragen
Beschermd wonen
Totaal

Tabel 3 Begroting 2026

2.013.231
76.216
786.952
250.768
30.555
-2.868.218
-289.500

0

4
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Balans

(naresultaatbestemming) 31december 31 december
Bedragenx€1 2025 2024
ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouw Nr.1 327.693 355.849
Inventaris en automatisering Nr. 2 78.435 78.821
406.128 434.670

Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren Nr.3 46.429 22.915
Vorderingen en overlopende activa Nr.4 34.564 21.187
Liquide middelen Nr.5 254.211 460.389
335.204 504.491
TOTAAL 741.332 939.161
31december 31december
2025 2024
PASSIVA
Stichtingsvermogen Nr.6 211.375 368.290
Voorzieningen Nr.7 53.704 35.958

Schulden op lange termijn
Hypothecaire lening Nr.8 199.500 210.000

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Crediteuren 68.433 72.214
Belastingen en premies sociale verzekeringen Nr.9 64.350 88.694
Pensioenpremies 14.504 39.366
Overige schulden Nr. 10 129.466 124.639

276.753 324.913
TOTAAL 741.332 939.161
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Staat van baten en lasten

Bedragenx€1

Baten

Subsidies

Overige opbrengsten
Opbrengst Beschermd Wonen
Eigen bijdragen cliénten
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personeelskosten
Afschrijvingen op vaste activa
Huisvestingskosten
Organisatiekosten
Verzorging/activiteitkosten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Toel.

Nr.
Nr.

Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentelasten en soortgelijke kosten
Som der financiéle baten en lasten

Exploitatiesaldo

Resultaatbestemming

11
12

13
14
15
16
17

elckerlyc
Begroting Werkelijk-/- % afw
2025 2025 2024 Begroting

2.524.152 2.524.152 2.273.101 - 0,0%

33.971 - 61.285 33.971
265.927 274.500 259.876 -8.573 -3,1%

516 - 328 516
2.824.566 2.798.652 2.594.590 25.914 0,9%

Begroting Werkelijk-/-
2025 2025 2024 Begroting

1.899.903 1.806.758 1.697.352 93.145 5,2%
68.589 59.304 68.870 9.285 15,7%
740.832 686.707 663.935 54.125 7,9%
243.008 219.405 192.572 23.603 10,8%
26.152 23.377 34.838 2.775 11,9%
2.978.484 2.795.550 2.657.567 182.934 6,5%

-153.918 3.102 -62.977 -157.020

1.413 1.701 1.636 -287

-4.410 -4.803 -4.620 393

-2.997 -3.102 -2.984 106
-156.915 -1 -65.961 -156.914 16345168,8%

Het negatieve expoitatieresultaat wordt gedekt vanuit de algemene reserves, zie
3.6toelichting op de balans punt 6 stichtingsvermogen.
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Kasstroomoverzicht

Bedragenx €1

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat voor rente en belastingen
Aanpassingen voor:

- afschrijvingen

- mutaties voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal:

- vorderingen

- kortlopende schulden (excl. schulden
aan banken)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest

Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Stand geldmiddelen per 1januari
Stand geldmiddelen per 31 december
Mutatie geldmiddelen

68.589
17.746

-36.891
-48.160

1.413
-4.410

-40.048

-10.500

460.389
254.211

2025

-153.918

86.335

-85.051

-152.634

-2.997

-155.630

-40.048

-10.500

-206.178

-206.178

-
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2024
-62.977
68.869
13.583
82.452
37.215
5.722
42.937
62.412
1.636
-4.620
-2.984
59.428
-38.317
-38.317
-10.500
-10.500
10.611
449.778
460.389
10.611
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Toelichting op de jaarrekening

Doel

Stichting Elckerlyc, statutair gevestigd Oosthavenkade 31 te Vlaardingen, heeft ten doel het opvangen
van personen in een crisissituatie, zonder het oogmerk van het maken van winst. Stichting Elckerlyc is
geregistreerd onder KvK-nummer 41131306.

Grondslagen voor waardering van activa, passiva en resultaatbestemming

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de grondslagen zoals vermeld in de Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving C1 voor kleine organisaties zonder winststreven en de Beleidsregels toepassing
Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT). De waardering
van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten,
tenzij anders vermeld. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking
hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.
Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar
worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, met uitzondering van deposito’s met een looptijd
langer dan drie maanden. Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in het
kasstroomoverzicht getoond. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden
en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de verwachte toekomstige gebruiksduur en worden berekend op basis van een
vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

De afschrijvingspercentages bedragen:
Bedrijfsgebouw: 2,0%, 2,5%, 3,3% en 10%.
Inventaris en automatisering: 20%, 25% en 33,3%.

Kosten van periodiek groot onderhoud van het bedrijfsgebouw in eigendom komen ten laste van de
voorziening onderhoud gebouwen. Zie de toelichting bij de voorziening onderhoud gebouwen.
Kosten voor onderhoud van de huurwoningen worden ten laste gebracht van het resultaat op het
moment dat deze zich voordoen.

Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren en Vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de
reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor
het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op
basis van individuele beoordeling van de Debiteuren en Vorderingen en overlopende activa.

De Debiteuren, Vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan 1 jaar tenzij anders
vermeld.
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Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden. Met de Rabobank is een
kredietfaciliteit afgesproken tot maximaal € 50.000 die op dit moment niet wordt benut.

In 2020 is een bankgarantie verstrekt aan de verhuurder van Zijlstraat 66 in Schiedam van maximaal
€13.200,-.

Pensioenregeling

De Stichting Elckerlyc heeft voor haar werknemers pensioenovereenkomsten ondergebracht bij de
bedrijfstakpensioenregeling van Pensioenfonds Zorg en Welzijn. De voor het personeel geldende
pensioenregelingen worden gefinancierd door afdrachten aan de pensioenuitvoerder. De
verschuldigde premie wordt als last in de Staat van baten en lasten verantwoord.

Voorzieningen

Onderhoud gebouwen

Voor de kosten van periodiek groot onderhoud van het bedrijfsgebouw in eigendom wordt vanaf de
ingebruikname per februari 2017 een voorziening gevormd op basis van het onderhoudsplan op lange
termijn.

Subsidies en overige opbrengsten

Subsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar waarin deze zijn
gerealiseerd. De overige opbrengsten worden verantwoord overeenkomstig de periode waarin deze
middelen zijn gerealiseerd.

Pagina 14 van 28



2025

Toelichting balansposten (bedragen x €1)

1. Bedrijfsgebouw
Aanschafwaarde per 1januari 2025
Investeringen 2025

Afgeschreven t/m 2024
Afgeschreven in 2025

Boekwaarde per 31 december 2025

Bedrijfsgebouw Oosthavenkade 31 te Vlaardingen is in 2016 en 2017 verbouwd en wordtvanaf februari 2017 als

321.698
28.156

kantoorpand gebruikt. Voor de financiering hiervan is met het Fonds Schiedam Vlaardingen (de eerste

hypotheekverstrekker) een hypothecaire lening afgesloten op 03-10-2016 ter grootte van € 315.000 met een aflossing van
€10.500 per jaar en een jaarlijks rentepercentage van 2% (deze rente staat vast tot 01-10-2026). De einddatum van de

hypothecaire lening is 03-10-2046.

Het pand is als bedrijfsgebouw verzekerd voor € 699.800.
Op 2juli 2020 is de taxatiewaarde bepaald op € 490.000.

2. Inventaris
Aanschafwaarde per 1januari 2025
Investeringen 2025

Afgeschreven t/m 2024
Afgeschreven in 2025

Boekwaarde per 31 december 2025

Automatisering
Aanschafwaarde per 1januari 2025
Investeringen 2025

Afgeschreven t/m 2024
Afgeschreven in 2025

Boekwaarde per 31 december 2025

Totale inventaris en automatisering

Totale boekwaarde materiéle vaste activa per 31 december 2025

366.902
29.822

85.762
10.611
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677.547

677.547

349.854
327.693

436.250
10.800
447.050

396.724
50.326

95.235
29.247
124.482

96.373
28.109

78.435

406.128
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Toelichting vlottende activa

3. Debiteuren

Debiteuren

voorziening dubieuze debiteuren
Saldo per 1januari

dotatie

onttrekking

vrijval

Saldo per 31 december

4.Vorderingen en overlopende activa

2025

54.330

8.852
12.602
-12.838

-
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2024

7.901

31.767

28.703

-4.306
-15.545

8.852

46.429

Te ontvangen:
Rente

Eneco gas en electra
Diversen

Vooruitbetaalde bedragen:
Verzekeringspremie

Huur

Bedrijfspagina's online
Parkeervergunningen
Licenties/abonnementen

Restant uren Myneva strippenkaart
Diversen

totaal

5. Liquide middelen
Kas

Rabobank

totaal

De liquide middelen staan voor een bedrag van € 13.200 niet ter vrije beschikking.

Totaal vlottende activa

2025

22,915

1.413

3.555

2024

4.968

1.636

464

2025

2.100

4.439
8.971
1.727
2.137
2.202
8.640
1.390

2024

29.596

4.819
8.639

342
2.099
1.732

1.456

19.087

34.564

2025

21.187

3.392
250.819

2024

254.211

2.624
457.765

335.204

460.389

504.491
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6. Stichtingsvermogen

overige reserves 2025 2024
Saldo per 1januari -54.071 -48.300
Resultaat Beschermd Wonen 5.820 19.407
Dotatie egalisatiereserve Gem. Maassluis - -25.178
Saldo per 31 december -48.251 -54.071

De overige reserves bestaan uit het resultaat Beschermd Wonen datin 2022 gestartis.

egalisatiereserve Gem. Vlaardingen 2025 2024
Saldo per 1januari 396.691 492.409
Voorlopig exploitatieresultaat -152.332 -95.718
Saldo per 31 december 244.359 396.691

De Gemeente Vlaardingen heeft per brief de subsidie voor 2024 vastgesteld. In verband met het negatieve exploitatieresultaat
zal Stichting Elckerlyc een beroep doen op de gevormde egalisatiereserve.

egalisatiereserve Gem. Schiedam 2025 2024
Saldo per 1januari 25.670 15.320
Voorlopig exploitatieresultaat -10.403 10.350
Saldo per 31 december 15.267 25.670

De Gemeente Schiedam heeft per brief de subsidie 2024 vastgesteld. In verband met het negatieve exploitatieresultaat zal
Stichting Elckerlyc een beroep doen op de gevormde egalisatiereserve.

egalisatiereserve Gem. Maassluis 2025 2024
Saldo per 1januari - -25.178
Dotatie egalisatiereserve uit overige reserves - 25.178

Saldo per 31 december - -

De subsidierelatie met gemeente Maassluis is per 2022 beéindigd. Door het aflopen van de opdrachtgeversrelatie is de
negatieve egalisatiereserve met de overige reserve gesaldeerd in 2024.

Totaal Stichtingsvermogen 211.375 368.290
7.Voorzieningen 2025 2024
voorziening onderhoud gebouwen

Saldo per 1januari 35.958 22.375
dotatie 18.000 18.000
onttrekking -254 -4.417
vrijval - -
Saldo per 31 december 53.704 35.958

Voor de kosten van periodiek groot onderhoud van het bedrijfsgebouw in eigendom wordt een voorziening gevormd op basis
van hetin 2022 opnieuw opgestelde onderhoudsplan op lange termijn.
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8. Schulden op lange termijn

Saldo hypothecaire lening per 1januari
aflossing boekjaar
Saldo hypothecaire lening per 31 december

aflossingsverplichting komend boekjaar

2025

220.500
10.500

-
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2024

210.000

10.500

231.000
10.500

220.500

10.500

Voor de verbouwing van het kantoorpand aan de Oosthavenkade 31is op 03-10-2016 een hypothecaire lening afgesloten
ter waarde van € 315.000 met een aflossing van € 10.500 per jaar en een jaarlijks rentepercentage van 2% (deze rente staat

vasttot 01-10-2026).

9. Belastingen en premies sociale verzekeringen

Afdracht loonheffing december

10. Overige schulden en overlopende passiva

2025

64.350

2024

88.694

Te betalen:

Eneco gas en electra

Reservering vakantieuren
Reservering loopbaanbudget
Reservering loonheffing IKB
Premie PAWW
Onderhoudskosten
Accountantskosten
Aflossingsverplichting hypothecaire lening
Fondsen uitte keren

Borg huur clienten
Vooruitontvangen eigen bijdrage
Overige schulden

Tolkdiensten

Totaal

Overlopende passiva:

Vooruitgefactureerde eigen bijdrage

Totaal

De vooruitgefactureerde eigen bijdrage van € 23.243 betreft de eigen bijdrage voor januari 2026.

2025

1.112
37.118
25.327

283
556

7.260
10.500

3.590
18.812

237

1.427

2024

106.223

1.177
43.344
26.330

8.282

274

8.824
10.500

3.565
13.600

8.600

143

124.639

2025

23.243

2024

23.243

129.466

124.639
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Hetjaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken is € 434.035 (schatting 2026 0.b.v.
prijspeil oktober 2025).

Specificatie: 2026 2025
Locaties - Vlaardingen 310.285 302.062
Locaties - Schiedam 107.651 105.660
Locaties - Maassluis 16.099 15.963
Totaal 434.035 423.685

Voor bovenstaande locaties is de looptijd van het huurcontract voor onbepaalde tijd overeengekomen met een opzegtermijn
van een maand. In juli 2020 is een huurovereenkomst aangegaan voor de Zijlstraat 66 in Schiedam met een opzegtermijn van 5
jaar. De gemeenten Schiedam en/ of Vlaardingen zullen hun medewerking verlenen aan hetvinden van een andere partij diein
de plaats van Stichting Elckerlyc wordt gesteld om aan de huurverplichtingen te voldoen, als binnen deze opzegtermijn
Stichting Elckerlyc niet langer de noodzakelijke middelen ontvangt om aan deze huurverplichtingen te voldoen.

De leasecontracten voor de laptops hadden een omvang van jaarlijks €10.556 en zijn per 1 juli 2025 komen te vervallen. De
lopende overeenkomsten voor printers en benodigde randzaken heeft jaarlijkse omvang van €4.777 met een looptijd tot medio
2028.

Toelichting op de staat van baten en lasten (bedragen x € 1)

Begroting

11. Subsidies 2025 2025 2024
Gemeente Vlaardingen, Crisisopvang 654.800 654.800 589.554
Gemeente Vlaardingen, Huiselijk Geweld 688.035 688.035 647.621
Gemeente Vlaardingen, Begeleid Wonen 165.708 165.708 141.498
Gemeente Vlaardingen, Centraal Onthaal 74.353 74.353 72.684
Gemeente Vlaardingen, Huisvesting 123.377 123.377 191.189
Gemeente Vlaardingen, Plusvoorziening 278.622 278.622 199.477
Gemeente Vlaardingen, Overige - - 68.354
Gemeente Vlaardingen, Ambulante Hulpverlening 88.625 88.625 75.700
Gemeente Vlaardingen, Extra opvang huiselijk geweld 150.000 150.000
Gemeente Schiedam, Begeleid Wonen 174.000 174.000 164.271
Gemeente Schiedam, Gezinsopvang 126.632 126.632 122.753

subtotaal 2.524.152 2.524.152 2.273.101
12. Overige opbrengsten
Beschermd Wonen 33.971 - 61.285
Eigen bijdrage cliénten 265.927 274.500 259.876
Overige baten 516 - 328
Totale Opbrengsten 2.824.566 2.798.652 2.594.590

bij 11) Subsidies
In 2025 is door gemeente Vlaardingen €150.000 aanvullende subsidie verleend voor de exploitatie van vier extra opvang locaties huiselijk
geweld.

Huisvestingscomponentvoor gemeente Vlaardingen is inbegrepen in de verleende subsidie betreffende de voorzieningen.

Voor een overzichtvan de productieafspraken met de gemeenten en de realisatie voor het jaar 2025 verwijzen wij u naar hetinhoudelijke
jaarverslag 2025.

bij 12) Overige opbrengsten

In 2022 is Stichting Elckerlyc in opdrachtvan ROGplus gestart met de voorziening Beschermd Wonen. In het eerste half jaar van 2025 zijn
er géén cliénten via deze finanancieringsstroom gelopen. In het tweede half jaar is er één cliéntvia deze financieringsstroom gelopen.
Daarmee zijn er in 2025 €33.971 opbrengsten gerealiseerd via Beschermd Wonen.

-
A
[ K}
a
elckerlyc

Pagina 19 van 28



2025

elckerlyc
Begroting
13. Personeelskosten 2025 2025 2024
Salarissen 1.230.934 1.398.720 1.298.164
Sociale lasten 191.675 217.831 201.349
Pensioenlasten 114.154 125.876 116.951
Personeel nietin loondienst 319.533 18.096 17.667
Overige personeelskosten 43.607 77.832 63.221
Doorbelaste salarissen - 31.596- -
totaal 1.899.903 1.806.758 1.697.352
Doorexterneinhuurop definanciéle afdeling en een ad interim-directeur bestuurder, zijn de personeelskosten hoger dan begroot. Reguliere
personeelskosten vallen wat lager uit dan begroot. Samen ontstaat er een verschil van € 93.145,- meer personeelslasten dan begroot.
Begroting
14. Afschrijvingen op vaste activa 2025 2025 2024
Afschrijving gebouwen 28.156 29.028 27.921
Afschrijving inventaris 29.822 29.541 38.031
Afschrijving automatisering 10.611 3.034 2.918
Doorbelaste kapitaalslasten - 2.299-
totaal 68.589 59.304 68.870
Met de aanschaf van 22 laptops, motinoren en dockingstations is er geinvesteerd in automatisering. Dit is echter niet meegenomen in de basis
begroting van 2025.
Begroting
15. Huisvestingskosten 2025 2025 2024
Huur 424.282 395.910 386.408
Energiekosten 128.308 113.767 109.087
Onderhoud en schoonmaakkosten 117.126 115.865 105.687
Mutatie voorziening groot onderhoud 18.000 21.109 18.000
Verzekeringen, gemeentelijke heffingen 32.337 29.648 30.313
Overige huisvestingskosten 20.779 15.284 14.440
Doorbelaste huisvestingskosten - 4.876-
totaal 740.832 686.707 663.935

Doorde huurstijgingen in juli2025 is de omvang van huurkosten groter dan begroot. Ook energiekosten vallen wat hoger uit dan begroot. Realisatie op
onderhoud-en schoonmaakkosten is gelijkwaardig aan begroting.
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Begroting

16. Organisatiekosten 2025 2025 2024
Portien telefoon 2.918 18.634 16.009
Kantoormiddelen en drukwerk 3.573 10.321 9.206
Automatiseringskosten 134.715 103.217 93.284
Bijdragen en lidmaatschappen 12.984 12.472 11.192
Accountantskosten 19.793 18.085 20.223
Advieskosten 21.533 29.082 17.976
Verzekeringen 5.718 6.036 5.417
Certificeringen 4.800 6.470 5.807
Administratieve diensten (RAET) 5.910 6.019 5.402
Bestuurs- en representatiekosten 3.912 4.911 4.407
Voorziening dubieuze debiteuren 12.602 17.323- -15.546
Overige organisatiekosten 14.550 21.546 19.195
Doorbelaste organisatiekosten - 66-

totaal 243.008 219.405 192.572

Doorinvesteringen in IT-hardware, zoals bedoeld in 14), in combinatie met een boekingsverschil op internet- en telefoonkosten zijn er hogere
automatiseringkosten gerealiseerd. Door boekingsverschil porti- en telefoonkosten lager dan begroot.

Accountantskosten zijn lager dan voorgaand jaar omwille van het niet af te (hoeven) nemen van productiecontrole op Beschermde Woonvormen. Dit
komtdoorde coulanceregeling productieomvang < €200.000. Echter, reservering voor aankomend jaar wat naar boven bijstellen, omdat kosten met
betrekking tot 2024 aanspraak hebben gedaan op reservering 2025.

Via managementteam is nader gekeken naar status dossiers openstaande debiteuren (dubieus en/of > 90 dagen). Gevolg dotatie voorziening dub.
debiteuren, met afboeken van af te sluiten dossiers.

Begroting

17. Verzorging/activiteitkosten 2025 2025 2024
Voeding 4 3.376 5.612
Tolkdiensten 17.521 13.572 19.211
Kosten noodplek 3.517 4.628 5.599
Vervoerskosten 4.313 2.351 2.784
Overige verzorgingskosten 797 1.019 1.632
Doorbelaste verzorging en activiteitkosten - 1.569-

totaal 26.152 23.377 34.838

De kosten voor cliéntenvervoer noodplekken zijn toegenomen. Er wordt onderzocht naar betaalbaardere alternatieven.

Het negatieve exploitatieresultaat over het boekjaar 2025 ten bedrage van € 156.915-

is onttrokken van het stichtingsvermogen.

Het gaat hierbij om een voorlopig exploitatieresultaat omdat definitieve vaststelling van de subsidies 2025 nog moet
plaatsvinden. Zie voor een verdere toelichting onderdeel 6 (Stichtingsvermogen).

Overige toelichting

Aantal werknemers peildatum 31-12-2025: 18

Het gemiddeld aantal werkzame werknemers over het exploitatiejaar berekend op fulltime basis, uitgesplitst naar activiteiten:

FTE FTE

2025 2024

Management, Administratie en Beheer 3,1 3,0
Crisisopvang 5,0 5,0
Begeleid Wonen Vlaardingen 0,5 1,4
Plusvoorziening 1,3 0,8
Begeleid Wonen Schiedam 0,5 1,0
Centraal Onthaal 0,5 0,5
Opvang na Huiselijk Geweld 8,1 8,9
Opvang Schiedam 0,7 0,7
Beschermd Wonen 0,1 0,3
totaal 19,8 21,6
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Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking

Onderstaande verantwoording heeft betrekking op topfunctionaris met dienst betrekkende
functievervulling tot 1 juli 2025. Het dienstverband is wegens rechtswege per 1 november 2025

geéindigd.

Gegevens 2025

Bedragenx €1 Franken A.
Functiegegevens

Functie(s) dienstverband Directeur/ bestuurder
Aanvangen einde functievervulling in 2025 1/1-1/7
Omvang dienstverband (in fte) 1/1- 1/7 1,00
Gewezen topfunctionaris? Nee
(Fictieve) dienstbetrekking? Nee
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 86.714
Beloningen betaalbaar op termijn 13.500
Subtotaal 100.214
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 123.000
-/- Onverschuldigd betaald bedrag 0
Totaal bezoldiging 2025 100.214
Reden waarom de overschrijding al dan nietis toegestaan PM
Gegevens 2024

Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1-31/12
Omvang dienstverband 2024 (in fte) 1.00
01-12tm 31-12 ’
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 155.374
Beloningen betaalbaar op termijn 16.241
Totaal bezoldiging 2024 158.066
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Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Gegevens 2025

bedragenx €1 Franken A.

Functiegegevens

Functie(s) bij beéindiging dienstverband Directeur/ bestuurder
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1
Jaar waarin dienstverband is beéindigd 2025

Uitkering wegens beéindiging van het dienstverband

Overeengekomen uitkeringen wegens beéindiging dienstverband 50.287
Individueel toepasselijk maximum 75.000
Totaal uitkeringen wegens beéindiging dienstverband 50.287
Waarvan betaald in 2025 50.287
Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al NVt
dan nietis toegestaan o
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1
t/m 12

Gegevens 2025

bedragenx €1 Hofland I.

Functiegegevens

Functie(s) zonder dienstbetrekking Directeur/ bestuurder

Kalenderjaar 2025 2024
Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang - einde) 01-07 /m 31/12 N.v.t.
Aantal kalendermaanden functievervulling in hetkalenderjaar 6 N.v.t.
Omvang van hetdienstverband in uren per kalenderjaar 538 N.v.t.
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Maximum uurtariefin hetkalenderjaar 235 221
Maxima op basis van de normbedragen per maand 196.200 184.800
Individueel toepasselijke maximum gehele periode kalendermaand 1t/m 12 126.430

Op basis van uurtarief

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Bezoldiging in de betreffende periode 82.535 N.v.t
Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1t/m 12 82.535
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.
Bezoldiging 82.535

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al
dan nietis toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.
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Toezichthoudende topfunctionarissen

M.J. Stempher- T.W.vander A.E.Vogel-de
C. Oosterom C.A. Slooff

Jansson Steen Groot

Functiegegevens Voorzitter Vice-voorzitter Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2025 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging

Totale bezoldiging 5.900 5.500 5.100 5.100 5.100
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 18.450 12.300 12.300 12.300 12.300

-/-Onverschuldigd betaald en nog niet

terugontvangen bedrag N-v.t Nav.t Nvt Nvt Nv-t
Reden waarom de overschrijding al dan nietis

N.v.t. N.v.t. N.v.t N.v.t N.v.t
toegestaan
Toelichting op de vordering wegens

N.v.t N.v.t N.v.t N.v.t N.v.t

onverschuldigde betaling

M.J. Stempher- T.W.vander A.E.Vogel-de
C. Oosterom C.A. Slooff

Jansson Steen Groot

Functiegegevens Voorzitter Vice-voorzitter Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging

Totale bezoldiging 3.400 3.000 2.600 2.600 2.600
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 34.950 23.300 23.300 23.300 23.300

-/-Onverschuldigd betaald en nog niet

terugontvangen bedrag N.v.t N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Reden waarom de overschrijding al dan niet is
N.v.t N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
toegestaan
Toelichting op de vordering wegens
& 0P g & N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

onverschuldigde betaling

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met
dienstbetrekking die in 2025 een WNT-relevante bezoldiging hebben ontvangen. Er zijn in 2025 geen
ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden
vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT zijn vermeld zijn of hadden
moeten worden vermeld.
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4. Ondertekening

Vlaardingen,

Raad van Toezicht
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Dhr. C.T. Oosterom — voorzitter

Mw. M. J. Stempher-Jansson -
vicevoorzitter

Mw. A. E. Vogel — de Groot

Dhr. C. A. Slooff

Dhr. T. W. van der Steen

Raad van Bestuur:

Mw. | Hofland
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5. Controleverklaring van de onafhankelijke

accountant

Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen controleverklaring.

elckerlyc

Pagina 26 van 28



2025

6.Bijlage 1 - Exploitatieoverzicht

WERKELUK (x €1)
2025 Totaal Act.1 Act.2 Act. 3 Act. 4 Act.5 Act. 6 Act. 7 Act. 7.1 Act. 8 Act.9 Act.10 Indirecte
Stichting ELCKERLYC werkelijk lding Crisisopvang Begeleid wonen Plus- Begeleid Wonen Centraal Huiselijk extraHG Gezinsopvang Beschermd Nazorg kosten/
MVS MVS Vlaardingen Vlaardingen Schiedam Onthaal Geweld ing Schied baten

woningen 63 10 10 10 8 4 12 4 5 0

personen 476 146 79 41 19 17 13 40 10 21 1 89

LASTEN

Directe personeelskosten 1.899.905 392.667 50.385 111.475 53.129 27.394 387.570 83.080 43.174 11.308 739.723

Directe kapitaalslasten 71.585 6.231 1.565 2.685 1.258 1.025] 8.106 0 3.966 967 45.781

Directe huisvestingskosten 740.833 79.865 102.774, 103.113 91.082 47.462 126.563, 42.732 63.063 3.488 80.692

Directe organisatiekosten 243.006 111 0 0 99 -8 1.831 0 0 1.500 239.473

Verzorging/activiteitkosten 26.153 18.314 583 699 1.837 370 2.824 -855 1.288 0 1.094

Subtotaal 2.981.481 497.188 155.308 217.972 147.404 76.243 526.895 124.956 111.490 17.263 1.106.763

Verdeling indirecte kosten (incl. overige inkomsten) 368.851 52.875 110.135 69.465 25.955 354.602 74.398 39.593 10.888 1.106.763

TOTAAL LASTEN 2.981.481 866.039 208.182 328.107 216.868 102.198 881.497 199.354, 151.083; 28.151 0

BATEN

SUBSIDIE

Gemeente Vlaardingen, Crisisopvang -654.800 -654.800 0 0 0 0 0 0 0 0

Gemeente Vlaardingen, Begeleid Wonen -165.708 0 -165.708 0 0 0 0 0 0 0

Gemeente Vlaardingen, Plusvoorziening -278.622 0 0 -278.622 0 0 0 0 0 0

Gemeente Vlaardingen, Centraal Onthaal -74.353 0 0 0 0 -74.353 0 0 0 0

Gemeente Vlaardingen, Huiselijk Geweld -688.035 0 0 0 0 0 -688.035 0 0 0

Gemeente Vlaardingen, Ambulante Hulpverlening -88.625 0 0 0 0 0 -88.625 0 0 0

Gemeente Vlaardingen, Huisvesting -123.377 -123.377 0 0 0 0 0 0 0 0

Gemeente Schiedam, Begeleid Wonen en Gezinsopvang -300.632 0 0 0 -174.000 0 0 0 -126.632 0

Gemeente Vlaardingen, Extra opvang huiselijk geweld -150.000 0 0 0 0 0 0 -150.000 0 0

OVERIGE INKOMSTEN

Eigen bijdragen -265.927 -57.425 -42.044 -49.122 -42.634 -11.085 -35.027 -14.306 -14.283 0

Opbrengst Beschermd Wonen -33.971 0 0 0 0 0 0 0 0 -33.971

Overige bedrijfsopbrengsten -516 -210: 0 0 0 -306! 0 0 0 0

Baten/giften/donaties

Verdeling indirecte baten

TOTAAL BATEN -2.824.566 -835.812 -207.752 -327.744 -216.634, -85.745 -811.687 -164.306 -140.915 -33.971 0

EXPLOITATIE-RESULTAAT 156.915 30.227 430 363 234 16.454 69.811 35.048 10.168 -5.820 0
negatief negatief negatief negatief gatief gatief negatief negatief negatief positief
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